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2) przeglądy i weryfikację odpowiednich polityk zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka, 

a także planów w zakresie zmian organizacyjnych i technicznych wspomagających budowę 

lub rozwój środowiska zarządzania ryzykiem, 

3) określenie zadań i wyznaczenie stanowisk służbowych w strukturze organizacyjnej, 

odpowiedzialnych za realizację zadań w ramach systemu zarządzania ryzykiem w Banku, 

a także budowę odpowiedniej kultury organizacyjnej, 

4) opracowanie, wdrożenie a także kontrolę przestrzegania szczegółowych pisemnych regulacji 

dotyczących zarządzania ryzykiem, a także zawartych w nich limitów wewnętrznych, 

5) przyjmowane i weryfikacja odpowiednich planów awaryjnych i planów ciągłości działania 

w sytuacji kryzysowej, 

6) dokonywanie cyklicznych przeglądów zarządczych regulacji wewnętrznych i struktury 

organizacyjnej Banku, w celu dopasowania ich zapisów do zmian profilu ryzyka lub zakresu 

działalności. 

Odstępstwa od zastosowania mechanizmów kontroli i ograniczania ryzyka (np. wynikające z 

realizacji zasady proporcjonalności) powinny być uzasadniane, dokumentowane i akceptowane 

przez Zarząd – aktualną dokumentację odstępstw przechowuje komórka ds. ryzyka. Wybór i 

wdrożenie mechanizmów kontroli ryzyka może rodzić konsekwencje finansowe, Zarząd ocenia 

cyklicznie adekwatność stosowanych polityk i mechanizmów zarządzania ryzykiem, a także 

podejmuje decyzje o zastosowaniu odpowiednich rozwiązań. 
 

Proces wprowadzania nowych produktów i istotnych zmian, zatwierdzania limitów 

transakcyjnych i portfelowych (w tym zatwierdzanie indywidualnych transakcji) ma na celu 

wczesne wykrywanie i pełen nadzór nad ryzykiem w działalności Banku. Poszczególne jednostki 

organizacyjne (w tym biznesowe) Banku w tym zakresie odpowiadają za identyfikację ryzyka 

inherentnego w ramach operacji, produktów i usług, które świadczą.  Bank posiada procedury 

wdrażania nowych produktów i dokonywania istotnych zmian, których celem jest zapewnienie 

wdrażania produktów, operacji i nowych obszarów działalności zgodnie z wewnętrznymi 

zasadami (politykami) Banku oraz w zgodności z odpowiednimi przepisami powszechnie 

obowiązującego prawa.  

W ramach procesu ICAAP Bank corocznie dokonuje formalnej i całościowej identyfikacji ryzyka 

występującego w działalności Banku. Obszar zarządzania ryzykiem jest odpowiedzialny za 

przeprowadzanie takiego procesu identyfikacji w ramach procesu ICAAP oraz odpowiednie 

uwzględnienie / porównanie otrzymanych wyników ze strategią biznesową Banku, strategią 

ryzyka oraz ustalonym apetytem na ryzyko. Dla kluczowych rodzajów ryzyka (ryzyk istotnych), 

zidentyfikowanych w ramach ICAAP, Bank wprowadza odpowiednie strategie i polityki 

(procedury) zarządzania, które podlegają zatwierdzeniu, odpowiednie do rangi na poziomie 

Zarządu Banku i/lub Rady Nadzorczej Banku. Potrzeba wprowadzenia dedykowanych polityk 

(procedur) dla konkretnych ryzyk jest rozważana na podstawie analizy istotności 

(proporcjonalności) wpływu poszczególnych czynników ryzyka na działalności Banku i na 

realizację jego strategii biznesowej, z wykorzystaniem kryteriów ilościowych i jakościowych 

istotności ryzyk. 

Część zidentyfikowanych rodzajów ryzyka, w tym niektóre z ryzyk trudnomierzalnych pomimo, 

że nie zostały uznane przez Bank za istotne, jest objęta zarządzaniem i szacowaniem kapitału 

wewnętrznego, głównie z powodu występujących powiązań pomiędzy negatywnymi skutkami 

wystąpienia poszczególnych rodzajów ryzyka – takie ryzyka podlegają zarządzaniu w ramach 

innych ryzyk istotnych, stosownie do ich charakteru i istotności. 

Proces zarządzania ryzykiem funkcjonujący w Banku daje odbiorcom wewnętrznym 

i zewnętrznym całościowy pogląd na ryzyko oraz zgodność z wyznaczonymi limitami i zapewnia 

odpowiedni poziom eskalacji na wypadek przekroczenia limitów. Jednostki biznesowe Banku 

i jednostki wsparcia odpowiadają m.in. za raportowanie w ramach systemu informacji 

zarządczej, odnośnie stanu bieżącego zarządzania ryzykiem, w tym zwłaszcza odnośnie zbliżania 

się do limitu lub przekroczenia, bądź niedotrzymania limitu do właściwej komórki organizacyjnej 

odpowiedzialnej za zarządzanie ryzykiem, a w szczególnych sytuacjach, także do Zarządu Banku 

lub właściwych komitetów powołanych przez Zarząd Banku. 

Podstawę monitorowania procesu zarządzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie 

ustanowiony system informacji zarządczej, który wskazuje jasno zdefiniowane linie 



 

10 Bank Spółdzielczy w Więcborku 

 

Podstawa 

prawna 

Numer 

wiersza 
Informacje jakościowe  

raportowania, w celu zapewnienia zgodności z zatwierdzonymi limitami i apetytem na ryzyko. 

Terminowe i dokładne raportowane o istotnych czynnikach ryzyka stanowi kluczowe narzędzie 

zarządzania ryzykiem i sprawowania nadzoru. 

Monitorowanie ryzyka odbywa się z częstotliwością umożliwiającą dostarczenie informacji o 

zmianach profilu ryzyka Banku, a zakres oraz szczegółowość sprawozdań wewnętrznych są 

dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorców informacji. Rzetelność, 

dokładność oraz aktualność dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system 

kontroli wewnętrznej. Szczegółowe zasady działania systemu informacji zarządczej reguluje w 

Banku procedura System Informacji Zarządczej; ponadto w regulacjach dotyczących zarządzania 

poszczególnymi rodzajami ryzyka bankowego został określony w sposób ogólny zakres informacji 

zarządczej z obszaru, którego dotyczy regulacja. 

4. Tabela EU OVB – ujawnienie informacji na temat zasad zarządzania 

Podstawa prawna 
Numer 

wiersza 
Informacje jakościowe 

Art. 435 ust. 2 lit. 

a) CRR 
a) 

Poszczególni Członkowie Zarządu lub Rady Nadzorczej Banku sprawują następującą 

ilość funkcji w zarządzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu: 

Imię i Nazwisko 

Liczba funkcji w zarządzie 

innego podmiotu 

(funkcje dyrektora 

wykonawczego) 

Liczba funkcji w radzie 

nadzorczej innego podmiotu 

(funkcje dyrektora 

niewykonawczego) 

Roman Starzecki 0 1 

Sławomir Narloch 0 0 

Celina Chrapkowska 0 0 

Rafał Fąs 0 0 

Zygmunt Głąb 1 0 

Piotr Koźlikowski 2 0 

Barbara Letka 0 0 

Maria Fryżewska 0 0 
 

Art. 435 ust. 2 lit. 

b) CRR 
b) 

Członkowie Rady Nadzorczej i Zarządu spełniają wymogi określone w przepisie art. 

22aa ustawy Prawo bankowe, w szczególności posiadają wiedzę, umiejętności 

i doświadczenie odpowiednie do pełnionych przez nich funkcji i powierzonych 

obowiązków oraz dają rękojmię należytego wykonywania obowiązków. Ocena 

odpowiedniości Członków Zarządu i Zarządu jako organu kolegialnego została 

dokonana przez Radę Nadzorczą na posiedzeniu w dniu 28.03.2023 r. i zakończona 

została wynikiem pozytywnym. Ocena odpowiedniości Członków Rady Nadzorczej 

i Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego została dokonana przez Zebranie 

Przedstawicieli w dniu 22.04.2022 r.  Ocena zakończyła się wynikiem pozytywnym. 

Podczas tego Zebrania Przedstawicieli dokonano także oceny odpowiedniości 

kandydatów na Członków Rady Nadzorczej i wybrano Członków Rady Nadzorczej na 

kolejną kadencję. Dokonano także oceny kolegialnej nowo wybranej Rady 

Nadzorczej. Oceny zakończyły się wynikami pozytywnymi. Wybór Członków Rady 

Nadzorczej dokonywany jest zgodnie z postanowieniami obowiązujących przepisów 

prawa, Statutu Banku, „Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Banku 

Spółdzielczego w Więcborku”, „Polityki oceny odpowiedniości kandydatów na 

członków Rady Nadzorczej, członków Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku 

Spółdzielczego w Więcborku” oraz „Polityki powoływania i odwoływania Członków 

Rady Nadzorczej w Banku Spółdzielczym w Więcborku”. 

Art. 435 ust. 2 lit. 

c) CRR 
c) 

Zróżnicowanie członków organu zarządzającego, zarówno pełniących funkcję 

kierowniczą, jak i pełniących funkcję nadzorczą, ma na celu dotarcie do szerokiego 

zakresu właściwości i kompetencji przy rekrutacji członków organów zarządzających 

tak, by pozyskać różne punkty widzenia i doświadczenia oraz umożliwić wydawanie 

niezależnych opinii i rozsądnych decyzji w ramach organu zarządzającego. W celu 

zapewnienia zróżnicowania kandydatów na stanowiska w organach zarządzających, 
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